3.4.4. Identificarea avantajelor comparative si competitive

Teoria avantajului competitiv (M.Porter) ajuta la intelegerea a cum se pot crea situatii
economice avantajoase prin dezvoltarea si exploatarea avantajului competitiv local, nu numai

a celui comparativ, care apoi sa fie incluse in planurile de dezvoltare.

Avantajul comparativ al unui teritoriu este determinat de factori care, in general, sunt greu
de influentat sau de schimbat: amplasament, terenuri, resurse naturale, forta de munca si
populatia locala. Comuna Hereclean prezinta urmatoarele avantaje comparative:

- Conectarea foarte buna la reteaua de transport
- Plasarea in contiguitate cu municipiul Zalau

- Populatie relativ tanara si stare buna de sanatate

Avantajul competitiv al unui teritoriu este determinat de puterea unor grupari si
combinari de activitati economice (conglomerate) — concentrari geografice de firme, furnizori
si institutii partenere interconectate, ale caror resurse, cunostinte si abilitti, le oferd o pozitie
cheie si chiar suprematie in domeniul lor de activitate. In aceasta ordine de idei, urmitoarele

elemente pot conferi comunei Hereclean avantaje competitive:

- Dezvoltarea economica relationata cu amplasarea fatd de municipiul Zalau

- Infrastructurd de drumuri de buni calitate

O politica teritoriald sanatoasa creaza si influenteaza factori cheie, cum ar fi nivelul de
calificare a forfei de munca, marimea capitalului si calitatea infrastructurii. Forta de munca

inalt calificata, capitalul si infrastructura, care se realizeaza prin investitii masive si sustinute,
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sunt dificil de multiplicat. Daca alte unitati administrativ-teritoriale nu le pot oferi, Inseamna
ca sunt elemente valoroase si cu ajutorul lor se poate crea avantajul competitiv al comunei.
Cresterea nivelului de calitate a vietii prin toti indicatorii sai, pot face diferenta, oferind

comunei un serios si necesar avantaj competitiv.

3.4.5. Optiuni strategice

COMUNA
HERECLEAN

OPTIUNI STRATEGICE

e Industrie, servicii si agricultura
e Infrastructura

e Administratie si servicii private
e Educatie si cultura

e Servicii sociale

Industrie, servicii si agricultura. La nivelul comunei este important ca delocalizarea
afacerilor din industrie, servicii, transporturi si depozitare sa nu fie lasatd doar la latitudinea
investitorilor. Comuna trebuie sa incurajeze acele activitati care valorificd nu doar
oportunitatea de a construi, de a se extinde, ci si forta de munca si resursele comunei. Este
necesard identificarea unui teren potrivit pentru dezvoltarea unui parc industrial care sa

permitd dezvoltarea unor activitati cu naltd tehnologie, activitati capabile sa atraga si sa
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utilizeze resursa umana cu pregatire superioard. O preocupare importantd va fi aceea de
conservare a mediului, deoarece o investitie neadecvata poate compromite intreg conceptul de
calitate a vietii Tn comuna. Vor fi incurajate acele activititi economice care implica mai putine
riscuri si care pot valorifica si retine in comuna forta de munca cu studii superioare.

De asemenea productia agricola traditionald impune dezvoltarea unui sector de
procesare a produselor agricole in plan local, pentru retinerea fortei locale de munca si crearea
de avantaj competitiv. Ulterior se pot crea branduri ale unor produse locale, care pot fi
valorificate 1n turismul de tranzit si agroturism, dar si prin infiintarea unei piete locale care ar
conecta si producdtorii agricoli din satele periferice la economia comunei.

Agroturismul este o activitate care se dezvoltd in corelatie cu bunastarea comunitatii
prin dezvoltarea fermelor agricole. Bunastarea la randul ei are si o importantd componenta
culturald (existd o culturd a bunistirii). In cazul comunei Hereclean, agroturismul se poate
dezvolta pe componenta de tranzit dar si pe baza proximitatii fata de Zalau. Performanta
acestui sector depinde de cresterea economiei locale dar si pe integrarea culturii locale (in
sens larg: obiceiuri, traditii, cultura, gastronomie, produse locale etc). Optiunea strategica
pentru agroturism, activitate cu rol de multiplicare, prin care se pot valorifica patrimoniul
imobiliar, produsele locale, obiceiurile, cultura si traditiile locale, mediul natural si agricultura
ca ramura economica, trebuie precedata de cladirea unei culturi specifice. Acest proces se face
prin abilitare comunitard, cu implicarea autoritatilor locale, grupurilor informale si sectorului
neguvernamental, asociatiilor de producatori, ONG-urilor locale.

Construirea unui produs turistic cultural propriu, care sd se bazeze pe specularea traditiei
istorice legate de Batalia lui Mihai Viteazul (Festival istoric cu reconstituirea istorica a

bataliei lui Mihai Viteazul, Muzeu, machete cu reproducerea bataliei, etc.)

Infrastructura. Comuna va trebui sa realizeze conectarea la magistrala de gaz metan,
in prima etapa pentru obiectivele economice (inclusiv parc industrial), apoi in cooperare cu
alte comune, pentru distributia la populatie. Infrastructura de drumuri locale (comunale, strazi
in localitati, drumuri de exploatatii agricole, drumuri forestiere) trebuie reabilitatd si
modernizatd pentru a asigura o calitate sporitd a vietii locuitorilor si a facilita dezvoltarea
locala. Asigurarea distributiei de apa si a canalizdrii pentru toti cetdtenii comunei este necesar
a fi realizate, prin extinderea retelelor actuale si infiintarea altora noi. Infrastructura pentru
educatie trebuie modernizata si asiguratd cu dotdri optime, ca o conditie a cresterii calitatii in
educatie. Modernizarea infrastructurii pentru cultura, sport si divertisment este de asemenea

un prim pas spre dezvoltarea activitatilor respective.
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Aministratie §i servicii private. Comuna trebuie sa-si dezvolte capacitatea
administrativd prin diversificarea misiunilor aparatului propriu dar si prin dezvoltarea de
capacitati la nivelul sectorului neguvernamental, si privat, in vederea asigurarii unor servicii
publice de calitate. Deasemenea este importanta cresterea capacitatii de accesare de fonduri
nerambursabile pentru afaceri locale, infrastructura, cultura, educatie, prin stimularea

sectoarelor privat si ONG si in cooperare cu acestea.

Educatie. Sistemul educational din comuna se poate baza o structura demograficd
avantajoasa si poate gandi programe de orientare profesionald adecvate mediului economic
propriu. Cooperarea in proiecte educationale cu liuceele din proximitate poate asigura resurse
umane calificate in domeniile industrial, agricol si al serviciilor, in cooperare si in stransa
legdturd cu cerintele mediului local de afaceri. Scoala se poate implica si In formarea si
specializarea adultilor, in domenii de interes pentru economia locala. Infiintarea unui centru
de zi pentru copii este o optiune importantd cu efecte pozitive in cresterea calitatii actului
educational, mai ales pentru copiii din familii defavorizate si contribuie la scdderea riscului de

abandon scolar.

Servicii sociale. Imbatranirea populatiei, stare de sanitate influentati de specificul
vietii rurale, dar si singuratatea datorata emigrarii tinerilor, impun optiunea infiintarii unui
sistem de ingrijire a varstnicilor la domiciliu sau in centre de ingrijire. Cooperarea cu
institutiile judetene de profil si cu ONG-urt specializate in accesarea de fonduri
nerambursabile face posibila aceasta optiune stategica. Centrul de zi pentru copii va completa
paleta de servicii sociale necesare le nivelul comunei. Incurajarea crearii de ONG-uri cu profil
social in plan local, ar fi o alegere beneficd pentru completarea si diversificarea tesutului

social local.
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Obiective strategice si planuri operationale comunicate de primaria Hereclean

Domeniu

Proiecte propuse

1.Infrastructura

Drumuri de acces

-Drumuri interne -modernizarea tuturor drumurilor care fac legatura intre
principalele institutii ale comunei si cetatent;

-Modernizarea tuturor drumurilor din localitatile comunei;

-Modernizarea cdilor de acces pe terenurile agricole, paduri si Vil;

-Indiguirea vailor cu risc de inundatii;

Utilitati publice
-Extinderea si finalizarea retelei comunale de apa potabila;

-Retea comunala de canalizare a apelor menajere; infiintarea de statii de
epurare a apei menajere;

-Retea comunala de gaz metan;

-Decolmatarea canalelor de ape pluviale;

-Construirea unui nou sediu de primadrie;

-Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public;

-Dotarea cu echipamente/utilaje pentru lucrari de intretinere in
comuna:(tractoare, remorci, buldoexcavator, autovehicul multifunctional,
coase mecanice, pompe, generatoare curent, autovehicul si plug

dezapezire);

-Dotarea cu o masind autospeciala pentru prevenirea si stingerea
incendiilor.

-Reabilitarea dispensarului uman, dotarea cu o masind de salvare
(ambulanta).

Mediu
-Realizare groapa ecologica;

-Sistem integrat de management al deseurilor-colectare, transport,
depozitare si reciclare;

-dotarea cu pubele ecologice, masini pentru intretinerea curateniei stradale;

Dotari edilitare

-Reabilitarea, construirea si dotarea scolilor si a gradinitelor;
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-Construirea unor sili, terenuri si baze sportive, locuri de joaca pentru
copii;

-Reabilitarea si dotarea bibliotecii comunale;

-Construirea unui  muzeu al satului pentru conservarea valorilor
traditionale;

-Amenajarea unui parc sau spatii verzi pentru agrement, odihnd si
promenada;

-Intabularea retelelor de drumuri publice, a terenurilor si a constructiilor
proprietatea publica si privatd a comunei.

2.Economia -Infiintarea unui parc tehnologic
-Amenajarea unei piete locale agro - alimentare si a unui targ comunal;
-Infiintarea unui centru de consultantd in afaceri si a unui centru de
consultanta juridica pentru locuitori.
-Infiintarea unui centru de colectare si preluare a laptelui;
-Infiintarea unui punct de colectare de plante medicinale si fructe de
padure;
-construirea unui brand turistic local relationat cu Batalia de la Guruslau;
-incurajarea realizarii de branduri locale pentru produsele traditionale;
-implicarea in proiecte pentru dezvoltarea antreprenoriatului local.

3. Domeniul -Infiintarea unui Centru de zi pentru copiii proveniti din familii

social dezorganizate sau cu venituri mici;
-Sprijinirea constituirii unui ONG care sa asigure asistenta in procesul de
educatie privind abandonul, violenta in familie, consumul de droguri,
prostitutia, alcoolismul;
-Realizarea unui centru de ingrijire pentru persoane varstnice.

4.Domeniul

cultural -Restaurarea bisericii de lemn din Bocsita;

-Renovarea lacaselor de cult din comuna;
-Construirea de capele in incinta cimitirelor din fiecare sat;

-Animarea vietii culturale inclusiv prin evenimente care sd puna in valoare
obiceiurile si traditiile locale;

-Sprijinirea dezvoltdrii unor organizatii nonprofit in domeniul cultural.

Tabelul 27: Obiective strategice si planuri operationale comunicate de primaria Hereclean
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