Cofinantat de
Uniunea Europeana

PROCEDURA PRIVIND EVALUAREA PERFORMANTELOR MEMBRILOR
ECHIPEI DE MANAGEMENT SI IMPLEMENTARE A PROIECTULUI
»Seniori plus — incluziune ingrijire pentru o viata activa”, Cod SMIS 348420

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea procedurii

Nr. | Elemente privind | Nume si prenume Functie Semnatura Data
crt. | responsabilitatile/
operatiunea
1. | Elaborat, Erdei Stefan Coordonator
P1
3. | Verificat, Avizat | Vlaicu Anca-Cristina | Manager
proiect

Art.1. (1) Prezenta procedura stabileste principiile, criteriile, etapele si responsabilitatile privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale membrilor echipei de management si
implementare din cadrul proiectului ,,Seniori plus — incluziune ingrijire pentru o viata activa”,
Cod SMIS 348420, implementat de Comuna Hereclean in parteneriat cu Asociatia GAL Tovishat.

Art.2. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a randamentului, a calitdtii muncii, a comportamentului, a initiativei, a
eficientei si creativitatii, pentru fiecare membru al echipei de proiect.

Aici as introduce ca evaluarea urmareste:
¢ realizarea indicatorilor;
o respectarea Contractului de finantare;
o respectarea fisei postului;
o calitatea activitdtilor;
e respectarea termenelor;
e colaborarea 1n echipa;
e respectarea procedurilor interne.

Art.3. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazd cu obiectivitate,
impartialitate si profesionalism de cadtre managerul de proiect, pe baza atributiilor prevazute in fisa
postului, a rapoartelor de activitate, a fiselor lunare de pontaj, a gradului de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor proiectului, precum si a contributiei fiecdrui membru al echipei la implementarea
proiectului ,,Seniori plus — incluziune ingrijire pentru o viata activa”, Cod SMIS 348420.

Art.4. (1) Activitatea profesionald a membrilor echipei de management si implementare se
evalueaza anual, la Incetarea contractului individual de munca/raportului de serviciu, precum si la
finalizarea proiectului, dupa caz, pe baza evaluirii performantelor profesionale individuale. In urma
evaluarii se acorda unul dintre urmatoarele calificative: ,,Foarte bine”, ,,Bine”, ,,Satisfacator” sau
,,Nesatisfacator”.

Art.5 (1) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale membrilor echipei de
management si implementare se realizeaza pe baza urmatoarelor criterii:
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1. Cunostinte profesionale si experienta
Cuprinde aprecieri privind nivelul cunostintelor profesionale, experienta acumulata, capacitatea
de aplicare corecta a legislatiei, a procedurilor interne, a Contractului de finantare, a Cererii de
finantare si a Manualului Beneficiarului, precum si modul de indeplinire a atributiilor prevazute in fisa
postului.
2. Calitatea si eficienta activitatii
Cuprinde aprecieri privind modul de realizare a activitatilor, respectarea standardelor de calitate,
capacitatea de organizare a activitatii, respectarea termenelor de realizare si contributia la atingerea
obiectivelor si indicatorilor proiectului.
3. Capacitatea de analiza, rezolvare a problemelor si initiativa
Cuprinde aprecieri privind capacitatea de identificare si solutionare a problemelor aparute in
activitatea curentd, adoptarea unor solutii eficiente si asumarea initiativei pentru imbunatatirea
activitatilor desfasurate in cadrul proiectului.
4. Comunicare si colaborare
Cuprinde aprecieri privind capacitatea de comunicare clara, corecta si eficienta, atat verbal, cat si
in scris, colaborarea cu membrii echipei de proiect, cu partenerii si cu celelalte persoane implicate in
implementarea proiectului, precum si disponibilitatea pentru lucru in echipa.
5. Respectarea disciplinei si a normelor interne
Cuprinde aprecieri privind respectarea programului de lucru, a atributiilor de serviciu, a
procedurilor interne, a normelor de etica si conduita profesionald, a regulilor privind confidentialitatea
si protectia datelor cu caracter personal, precum si respectarea deciziilor managerului de proiect si ale
reprezentantului legal.
6. Responsabilitate, integritate si impartialitate
Cuprinde aprecieri privind asumarea responsabilitatii pentru activitatile desfasurate, respectarea
principiilor de integritate si impartialitate, evitarea conflictelor de interese si utilizarea responsabild a
resurselor materiale si financiare ale proiectului.
7. Capacitatea de coordonare si asumarea deciziilor
Cuprinde aprecieri privind capacitatea de planificare si coordonare a activitatilor, organizarea
eficientd a resurselor, luarea deciziilor in timp util si asumarea responsabilitatii pentru rezultatele
obtinute, in functie de atributiile si nivelul de responsabilitate al postului ocupat.
8. Contributia la implementarea proiectului
Cuprinde aprecieri privind implicarea in realizarea activitatilor proiectului, respectarea graficului de
implementare, contributia la atingerea indicatorilor si obiectivelor asumate prin Contractul de
finantare, precum si respectarea obligatiilor de raportare si documentare a activitatilo

Art.6. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza de catre managerul de
proiect, iar in cazul managerului de proiect, evaluarea se efectueaza de catre reprezentantul legal al
Beneficiarului.
Persoana evaluatoare completeaza Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
(Anexa nr. 1), In care apreciazd modul de Indeplinire a atributiilor de serviciu ale fiecarui membru al
echipei de management si implementare.
In procesul de evaluare se analizeaza, dupi caz:

o fisa postului;

o planul si graficul activitatilor proiectului;

o rapoartele lunare de activitate;

o fisele lunare de pontaj;

o documentele si rezultatele activitatilor desfasurate;

e gradul de Indeplinire a obiectivelor si indicatorilor proiectului;

o respectarea procedurilor interne si a obligatiilor asumate prin Contractul de finantare.
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Evaluarea se realizeaza anual, precum si la incetarea raporturilor contractuale sau la finalizarea
proiectului, dupa caz.
(2) Pentru fiecare criteriu de evaluare prevazut la art. 5, evaluatorul acordad o nota cuprinsa intre 1 si 5,
unde:

e 1 —nivel foarte scazut de indeplinire a criteriului;

e 2 —nivel scazut;

e 3 —nivel satisfacator;

e 4 —nivel bun;

e 5 —nivel foarte bun.
3) Nota finala reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu de evaluare.

(4) In functie de nota finala obtinuti, se acorda unul dintre urmitoarele calificative:

Nota finala Calificativ
1,00 — 2,00 Nesatisfacator
2,01 -3,50 Satisfacator
3,51 -4,50 Bine
4,51 - 5,00 Foarte bine

Art. 7 (1) Notele corespunzatoare fiecarui criteriu de evaluare sunt acordate de catre managerul de
proiect, pe baza documentelor justificative si a activitatii desfasurate de fiecare membru al echipei de
management si implementare. In cazul managerului de proiect, evaluarea este realizata de
reprezentantul legal al Beneficiarului.

(2) Dupa finalizarea evaludrii, fisa de evaluare este adusa la cunostinta persoanei evaluate. Aceasta
este semnati si datata de evaluator si de persoana evaluata. In situatia in care persoana evaluati are
observatii cu privire la rezultatul evaludrii, acestea pot fi consemnate in fisa de evaluare sau intr-o nota
anexata acesteia.

Art. 8(1) In situatia in care, in urma evalurii performantelor profesionale individuale, un membru al
echipei de management si implementare obtine calificativul ,,Nesatisfacator”, managerul de proiect
analizeaza cauzele care au condus la acest rezultat si stabileste, dupa caz, masuri pentru imbunatatirea
performantei profesionale.

(2) In cazul in care performantele profesionale nu se imbunititesc sau se constata neindeplinirea
atributiilor prevazute in fisa postului, Beneficiarul poate dispune masurile prevazute de legislatia
muncii i de regulamentele interne aplicabile, cu respectarea drepturilor salariatului.

Art. 9 (1) Prezenta procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale se aduce la
cunostinta tuturor membrilor echipei de management si implementare a proiectului, la momentul
inceperii activitdtii in cadrul proiectului si ori de cate ori aceasta este revizuita.

(2) Fiecare membru al echipei confirma, prin semnatura, luarea la cunostintd a prevederilor prezentei
proceduri si are obligatia de a respecta dispozitiile acesteia pe intreaga perioadd de implementare a

proiectului.
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FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale

(personal cu functii de executie )

Evaluare anuala [ ] Modificarea raporturilor []

de munci ale angajatului []

(Anexa 1)

Incetarea/modificarea/suspendarea [ ]

raporturilor de munci ale evaluatorului []

Nume §

i prenume angajat

Functia

Nume §

i prenume evaluator

Functia

Perioada evaluata de la:

pana la:

Nota finala a evaluarii: ...........
Calificativul evaluarii - performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si ale performantelor realizate de catre salariat.

Nr.Crt. | CRITERIILE DE PERFORMANTA NOTA | COMENTARII
1. Cunostinta si experienta
2. Complexitate, creativitate si diversitatea
activitatilor
3. Contracte si comunicare
4. Conditii de munca
5. Incompatibilitati si impactul deciziilor
6. Influenta, coordonare si supervizare
NOTA PERFORMANTA
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