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Procedura de management al riscurilor in cadrul proiectului
Seniori plus-incluziune ingrijire pentru o viata activa

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea procedurii

Nr. | Elemente privind | Nume si prenume Functie Semnatura Data
crt. | responsabilitatile/
operatiunea
1. | Elaborat,Verificat | Erdei Stefan Coordonator
P1
2. | Verificat, Avizat | Vlaicu Anca-Cristina | Manager
proiect

Editia/ Revizia din cadrul editiei : Editia 1 /2026

Aplicabilitate:
Lider — Comuna Hereclean
Partener 1 — Asociatia Grup de Actiune Locala Tovishat

In vederea realizirii managementului riscurilor se instituie procedura operationald prin care
partenerii sunt indrumati in identificarea, administrarea si atenuarea acestora. Procedura stabileste
modalitatea de desfasurare a procesului de identificare a riscurilor semnificative la nivelul proiectului,
cu scopul mentinerii acestor riscuri la un nivel acceptabil. De asemenea, procedura are drept scop
stabilirea setului de masuri de atenuare a riscului.

2. Obiectivul proiectului

Obiectivul general al proiectului constd in Tmbunatatirea calitatii vietii persoanelor varstnice, reducerea
riscului de izolare si excluziune sociala, mentinerea in mediul propriu de viata si prevenirea situatiilor
de dificultate si dependenta, pentru un numar de 110 varstnici din comuna Hereclean.

2.1 Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

OS 1 Infiintarea si dezvoltarea unui serviciu social de tip Ingrijire persoane vartstnice la domiciliu cod
8810-ID-I Unitati de ingrijire la domiciliu pentru un numar de 110 persoane

din Comuna Hereclean

OS 2 Furnizarea de servicii sociale destinate persoanelor varstnice vulnerabile, acordarea de sprijin si
asistenta de specialitate pentru 110 varstnici din comuna Hereclean,

dintre care cel putin 10 persoane de etnie roma, pe o duratd continud de minimum 12 luni

OS 3 Consolidarea serviciilor care vizeaza incurajarea participarii varstnicilor la viata sociald activa,
prevenirea izoldrii si a institutionalizarii prin organizarea a minimum 110

reuniuni sociale, 3 excursii tematice si 3 seminarii de interes, pe parcursul implementarii proiectului,
pentru un numar de 110 persoane varstnice beneficiare.

Grup
Date de contact: de Actiune Locali

COMUNA Comuna Hereclean: - Telefon: 0260 629 480 , E-mail: primariahereclean@yahoo.com e
HERECLEAN Asociatia G.A.L. Tévishat: - Telefon: 0768607807 , E-mail: galtovishat2012@gmail.com { Zé
’y‘-

Tovishat




¥

I Cofinantat de
W Uniunea Europeana

*

3. Scopul procedurii de management al riscurilor

Procedura reglementeaza modul si conditiile in care se realizeazd managementul riscurilor (registrul
riscurilor, plan de actiune pentru diminuare a riscurilor, plan de acoperire a functiilor sensibile in cadrul
echipei de implementare, sistem de semnalare si tratare a disfunctionalitatilor).

Managementul riscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analiza si raspuns la posibile
riscuri ale unei entitati, printr-o abordare documentata, care utilizeaza resurse materiale, financiare si
umane pentru atingerea obiectivelor, vizand reducerea expunerii la pierderi a acestora. Astfel, controlul
intern este asociat direct cu managementul riscurilor, deoarece, prin masurile luate, se asigura, in mod
rezonabil, un cadru functional ce permite entitatii sa isi atinga obiectivele.

Implementarea managementului riscurilor se realizeaza prin:

[ fluxul continuu, care constituie o parte integranta a activitatii curente;

[J procesul sistematic pentru optimizarea resurselor, in concordata cu obiectivele entitatii,

) includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si luarea deciziilor pe parcursul
intregului ciclu de viata al activitatilor;

[ maximizarea rezultatelor dorite, dacd acesta este desfasurat Intr-o maniera integrata.

Identificarea si evaluarea riscurilor

Identificarea riscurilor implica atat identificarea initiald a riscurilor pe actiunile specifice activitatilor,
care contribuie la realizarea obiectivelor, cat si identificarea unor noi riscuri, datorate schimbarilor
organizatorice, economice, sociale si / sau modificarilor legislative.

Intreg personalul implicat in realizarea proiectului identifica, evalueazi si revizuieste periodic riscurile;
formuleaza o opinie cu privire la gestionarea riscurilor identificate.

Identificarea unui risc presupune:

 Activitatea afectata de risc;

* Definirea corecta a riscului, in raport cu obiectivele si activitatile implementate;

* Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;

* Analizarea consecintelor, In cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

Evaluarea expunerii la risc se face prin:

* estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind:
° scazuta -1, riscul se poate manifesta in urmatorii 2-3 ani;

° medie -2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-2 ani;

° ridicata -3, riscul se poate manifesta de cateva ori in ultimul an;

* estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in trei trepte, ca fiind:

° scazut -1, riscul poate avea un impact scazut;

° mediu -2, riscul poate avea un impact mediu ;

° ridicat -3, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avand un impact major.
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* estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care
le poate resimti organizatia in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza;

Gestiunea riscurilor

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite personalului din echipa de
management/implementare din cadrul fiecarui partener sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa afecteze
atingerea obiectivelor.

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se poate aplica o strategie
adoptata de catre managerul de proiect/coordonatorul partener, astfel:

* acceptarea (tolerarea) riscului, 1n cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplica-rea unei
strategii de raspuns la risc nu este posibila.

- monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu proba-bilitate
mica de aparitie .

* evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor care tin
de scopul (misiunea) procedurii.

» transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor cu impact financiar.

* tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi luate astfel incat
riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se alege vari-anta cea mai
avantajoasa din perspective raportului cost / beneficiu.

4. Registrul riscurilor si planul de actiune pentru diminuare a riscurilor

Nr. Risc identificat Grad de risc Plan de diminuare al riscurilor
crt
) ) Nu ete cazul in aceastd etapa de
Estimarea gresita a .
o . ) .. implementare.
indicatorilor. Neindeplinirea : .
o . . . Indicatorii de program au fost
1 indicatorilor de program, | Impact: semnificativ .. . )
. o analizati de echipa de proiect. Nu
obligatorii prin contractul de o : ) .
exista riscuri de estimare gresita.
finantare.

Neindeplinirea indicatorilor

de rezultat aferenti

proiectului Mentiune - acesti

indicatori nu se identifica cu Organizarea echipei a  fost
2 indicatorii de program. Sunt | Impact: semnificativ realizatd conform descrierii din

indicatori de rezultat cererea de finantare.

(imediat) si pot fi consultati
in sectiunea dedicata -
,,Rezultate”.
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Organizarea echipei de
implementara: Organizarea
defectuoase a echipei de
proiect din punct de vedere
al structurii echipei pregatire
redusa/necorespunzatoare)

Impact:
Mediu

Managementul  proiectului  se
realizeazd conform cererii de
finantare

Modul in care se realizeaza
managementul

pe  parcursul
acestuia: Management de
proiect defectuos - lipsa unor
componente ale
managementului de
proiect (ex.: managementul

proiectului
derularii

riscului) - importanta redusa
acordata unor componente
ale managementului de
proiect

Impact:
mediu

Nu au existat cazuri de
indisponibilitate temporara

Riscul de indisponibilitate
temporara a  membrilor
echipei de
proiect (concedii de odihna,
concedii medicale etc) in
cadrul

activitatii

Impact:
mediu

Executia bugetara se efectueaza
conform cererii de finantare

Executia bugetului:
Efectuarea de cheltuieli in
neconcordanta cu conditiile
s

reglementarile programului
(cheltuieli neeligibile)

Impact
mediu

Nu este cazul.

Pierderea fondurilor pentru
platile care nu sunt solicitate
la

timp si complet

Impact
semnificativ

Nu este cazul.

Cheltuieli suplimentare

Impact
mic

Prin  intdlnirile  lunare de
management se dezvolta o
comunicare concretd si specifica

pentru 1indeplinirea rezultatelor

propuse.

COMUNA
HERECLEAN

JUDETUL SALAJ

Comuna Hereclean: - Telefon: 0260 629 480 , E-mail: primariahereclean@yahoo.com
Asociatia G.A.L. Tovishat: - Telefon: 0768607807 , E-mail: galtovishat2012@gmail.com {
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Ansamblul relatiilor formale
si informale intre partile
implicate
in realizarea proiectului. . ) .
. Managementul proiectului prin
Comunicare defectuoasa - ) i .
. . . | toate instrumentele lui va diminua
9 aparitia unor bariere | Impact mic .
.. . eventuala nerespectare a graficului
comunicationale atat in el
. . de activitati.
interiorul echipei de
implementare cat
si in relatia solicitantului cu
mediul extern.
Durata de realizare -
numarul mare de activitai ce
trebuie conduse si
coordonate.
Cresterea nejustificata a Procedura de achizitii din cadrul
10 duratei de realizare a | Impact proiectului va fi respectatd in
proiectului  precum  si | mediu vederea diminuarii/eliminarii
nerespectarea graficului de rescului
activitati al proiectului -
coordonarea
necorespunzatoare a
activitailor proiectului.
Receptionarea serviciilor sau
a bunurilor cu documente R . .
) Impact Ne este cazul in aceasta etapa de
11 incomplete sau care nu . .
o ) mediu implementare.
respecta conditiile tehnice
din caietelede sarcini.
Grup tinta - rezultat inscriere
si selectie
12 Numarul redus de persoane | Impact Nu este cazul In aceastd etapad de
care isi exprima interesul | ridicat implementare.
pentruinscrierea in grupul
tinta al proiectului.
Grup tinta - rezultat selectie . o
Organizarea echipei a fost
Retragerea persoanelor | Impact . T
13 . . . 1 realizatd conform descrierii din
inscrise in prealabil — dupa | ridicat
cererea de finantare.
ce au fost selectate.
14 Influentarea implementarii | Impact Nu este cazul In aceastd etapad de
proiectului de catre conditii | mediu implementare.
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externe economice, politice,
sau de alta  natura.

Nereglementarea sau
reglementarea partiala a unor
aspecte legate de

implementarea proiectelor

5. Plan de acoperire a functiilor sensibile in cadrul echipei de implementare
Documente de referinta

1 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

) Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

[ Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1 Regulamentul de Organizare si de Functionare al beneficiarului si al partenerilor care implementeaza
proiectul

Functie sensibila — este considerata sensibila acea functie care prezintd un risc semnificativ de afectare
a obiectivelor proiectului prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale sau de coruptie sau frauda (sursa: OSGG nr. 600/2018);

Inventarul functiilor sensibile - Identificarea acelor functii care prezinta riscuri semnificative in raport
cu obiectivele universitatii;

Factori de risc — accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fard detinerea unui
document de autorizare; activitati ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;
modul de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia
publica de bunuri, servicii, lucrari, prin eludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau
executarea necorespunzdtoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie
directa cu cetatenii, politicienii sau terte persoane juridice; functiile cu competenta decizionala exclusive
etc.

Functiile sensibile sunt asociate tuturor activitdtilor privind gestionarea resurselor umane, financiare si
informationale.

O functie este considerata ca fiind functie sensibild daca prezintd, cel putin unul din urmatoarele riscuri:
- risc de frauda sau de coruptie;

- risc semnificativ de afectare a obiectivelor compartimentului, prin utilizarea necorespunzatoare a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

La stabilirea functiilor sensibile se au in vedere atributiile functionale ale personalului, care implica de
reguld unul sau mai multi factori de risc precum:
[1 accesul la informatii confidentiale;
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[J accesul la resursele materiale, financiare si informationale;

[ achizitia publicad de bunuri, servicii, lucrari;

[] gestionarea de materiale sau echipamente care pot fi utilizate si In interesul propriu sau al unor terti;
[ gestionarea de substante/materiale cu acces restrictionat;

1 accesul la informatiile clasificate sau informatiile neclasificate exceptate, potrivit legii, de la liberul
acces al cetdtenilor;

[1 accesul la numerar sau la resurse care pot fi transformate usor in numerar;

[ lipsa separdrii atributiilor;

[ capacitatea de a angaja cheltuieli semnificative 1n relatiile cu tertii;

[J exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului institutiei publice;

[ functiile cu competentd decizionala exclusiva,

[ activitati de recrutare si selectie a personalului;

[ conflicte de interese

[ orice alte activitati In care riscul de frauda este semnificativ.

Avand in vedere legislatia in domeniu, riscurile si factorii de risc care determina o functie sensibila
si analiza efectuata asupra pozitiilor ocupate de citre personalul angajat in cadrul proiectului,
consideram ca la nivelul implementarii proiectului “Seniori plus-incluziune ingrijire pentru o viata
active” nu exista functii care se incadreaza in categoria functiilor sensibile.

6. Sistem de semnalare si tratare a disfunctionalitatilor
Semnalarea si tratarea disfunctionalitatilor in cadrul proiectului se face conform Regulamentului de
organizare si functionare al proiectului.
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